
tĂƌŶŝŶŐ͗�hŶĚĞƌ�/ŽǁĂ�>Ăǁ͕�ĂŶ�ĞƋƵŝŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Žƌ�ĞƋƵŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ͕�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ͕�Ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ĞƋƵŝŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ZŽůůŝŶŐ�,ŝůůƐ�^ƚĂďůĞƐ͕�ϲϯϰϴ�ϱϱƚŚ��ǀĞ�EŽƌǁĂůŬ͕�/��ϱϬϮϭϭ
ĂŶĚ�ϲϯϮϬ�ϱϱƚŚ��ǀĞ͕�EŽƌǁĂůŬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͕�ŽǁŶĞƌ͕�
ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƌŝĚŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ŽŶ�ƐĂŝĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŚĞƌďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ
ŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ZŽůůŝŶŐ�,ŝůůƐ�^ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ��ĂǀŝƐ͕�ϲϯϰϴ�ϱϱƚŚ��ǀĞ�EŽƌǁĂůŬ͕�/��ϱϬϮϭϭ͖��ĂǀŝƐ��ŶƚŝƚŝĞƐ͕�>>�͕�ϲϯϮϬ�ϱϱƚŚ��ǀĞ͕�
EŽƌǁĂůŬ͕�/Ă�ϱϬϮϭϭ͖�DĞƌƌŝůů�ĂŶĚ�ZŽŶĚĂ��ĞĐŬ�ϱϯϭϴ��ƌďĞ�^ƚ͕�EŽƌǁĂůŬ͕�/���ϱϬϮϭϭ͖��ŶƚŚŽŶǇ�^ĐĂǀŽ͕�ϲϭϭϵ�ϱϬƚŚ��ǀĞ�EŽƌǁĂůŬ͕�/��ϱϬϮϭϭ͖�
ZŝĐŚĂƌĚͬ�ŝĂŶĞ�,ŝĐŬŵĂŶ�ϱϲϴϵ�ϱϯƌĚ��ǀĞ͕�EŽƌǁĂůŬ͕�/��ϱϬϮϭϭ͖��ůŬ�ZŽĐŬ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ϴϭϭ�ϭϰϲƚŚ��ǀĞ͕�<ŶŽǆǀŝůůĞ͕�^ƚĞƉŚĞŶƐ�^ƚĂƚĞ�&ŽƌĞƐƚ�
ŝŶ��ŚĂƌŝƚŽŶͬ>ƵĐĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�Žƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĐůĂŝŵ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘
dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂǁĂǇ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ŚŽƌƐĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Z,^�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚĂĨĨ͕�ŚĞůƉĞƌƐ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͘
dŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƐĂŝĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Žƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�Žƌ�ũƵŵƉŝŶŐ͕�Žƌ�ƌŝĚŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĞůĞĐƚƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƵƉŽŶ
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƐĂŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘
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dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŚĞƌĞďǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ
ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͘

dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ƉŽŶǇ�Žƌ�ŚŽƌƐĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�Z,^͕�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�Žƌ�Z,^�ŽǁŶĞĚ�ŚŽƌƐĞ;ƐͿ�Žƌ�ƉŽŶŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘��dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌŝĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘��dŚŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ͕�ŚĞŝƌƐ͕�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ĞǆĞĐƵƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͘�

/Ŷ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŽŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŝƚ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ŵŝŶĚ͘
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